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ABSTRACT 

 

This study examines the influence of Professional Learning Communities (PLCs) on 

Teacher Commitment (TC) in Indonesian private secondary schools. Based on Bandura's 

Social Cognitive Theory (1986), this study conceptualizes PLC as a professional 

environment that shapes teacher trust, interaction, and engagement. A quantitative 

research design was used, and data were collected from 411 private secondary school 

teachers in Lampung Province, Indonesia. Covariance-Based Structural Equation 

Modelling (CB-SEM) was employed to investigate the impact of PLC on TC and the 

relative contribution of individual PLC dimensions. The findings show that both PLC and 

TC are seen at a high level. While structural analysis revealed that PLC has a significant 

positive influence on TC, indicating that a collaborative and supportive professional 

environment strengthens teachers' commitment. However, at the dimensional level, 

Shared Vision and Responsibility emerged as the strongest predictors of TC, followed by 

Supportive Conditions, while Collaborative Practice had no significant impact. This study 

contributes to the literature by showing that the PLC dimension does not contribute 

equally to teacher commitment. These findings suggested that teacher commitment is 

shaped more strongly by shared organizational goals and supportive conditions compared 

to purely collaborative interactions. These results provide a deeper understanding of how 

PLCs operate in private secondary school environments and emphasize the importance 

of strengthening purpose-oriented PLCs through supportive leadership and organizational 

conditions that allow for teacher commitment and school improvement. 

 

Keywords: Professional Learning Community (PLC), teacher commitment, private 

secondary schools, Covariance-Based Structural Equation Modelling (CB-SEM), shared 

vision, responsibility. 

 

 

PENGENALAN 

 

Pendidikan adalah sesuatu yang dianggap penting kepada kemajuan masyarakat. Ia juga dianggap 

penting untuk membangunkan kemahiran individu dan mengukuhkan struktur sosial dan ekonomi. Di 

banyak negara, pendidikan dilihat sebagai pelaburan strategik yang menjadi kunci kepada kesejahteraan 

masa depan rakyatnya. Tambahan pula, pendidikan bukan sahaja dianggap sebagai kewajipan moral, 

tetapi juga sebagai alat untuk membangunkan modal insan, menggalakkan inovasi, dan memupuk 

pertumbuhan ekonomi yang mampan (Bernardi & Plavgo, 2019). Selain keuntungan kewangan, 

pendidikan juga menyumbang kepada kebajikan sosial secara keseluruhan dengan menggalakkan 

kesihatan dan memupuk perpaduan sosial. Selain itu, ia memudahkan penyebaran pengetahuan, 

sekaligus menekankan kepentingannya dalam pembangunan mampan (Lysenko & Zharinova, 2021). 
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Akibatnya, penggubal dasar dan pengamal di seluruh dunia semakin mengutamakan akses saksama 

kepada pendidikan berkualiti. 

 

Persepsi tentang konsep pendidikan berkualiti telah berkembang secara signifikan. Dari segi sejarah 

hingga kini, konsep ini telah tertumpu pada isu akses, pendaftaran, dan keberkesanan pengajaran, 

sebelum berkembang ke arah pedagogi berpusatkan pelajar yang menekankan pemikiran kritis, 

kemahiran sosial-emosi, dan pembelajaran sepanjang hayat (Crombag, 1978; Zajda, 2023). Hari ini, 

kecemerlangan pendidikan semakin dikaitkan dengan persekitaran pembelajaran interaktif, hubungan 

pelajar-guru yang kukuh dan pembangunan kecekapan yang sejajar dengan keperluan masyarakat 

(Pandey, 2023). Dalam dan antara sistem pendidikan, penyesuaian kepada standard kualiti yang 

berkembang ini mesti diteruskan. Tambahan pula, proses perubahan diperlukan untuk menyelaraskan 

kaedah pengajaran dengan tuntutan kurikulum dan sosial. 

 

Guru memainkan peranan utama dalam mencapai objektif pendidikan dan menterjemahkannya kepada 

aktiviti pembelajaran sebenar. Keberkesanan guru ialah konstruk pelbagai dimensi yang merangkumi 

kecekapan individu serta komponen yang didorong oleh luaran seperti sokongan institusi dan 

pentadbiran guru, konteks sekolah organisasi, dan konteks sekolah yang menyokong (Ismail & Mydin, 

2019; OECD, 2023). Oleh itu, inisiatif pembaharuan pendidikan di peringkat global telah mengenal 

pasti pertumbuhan profesional guru sebagai titik tumpuan dalam memacu keberkesanan sekolah dan 

pencapaian pelajar (Bruns et al., 2019; Khotamov & Isaev, 2023). Penambahbaikan yang berkekalan 

dalam sekolah disokong oleh budaya organisasi yang menghargai kerjasama kolegial, pembelajaran 

profesional berterusan, dan tanggungjawab kolektif (Feldhoff et al., 2016; Hopkins, 2003; Senge, 1990). 

 

Di Indonesia, dasar peringkat kebangsaan jelas mengiktiraf kepentingan guru. Berdasarkan Akta 

Republik Indonesia No. 14 (2005) dan Peraturan Menteri Pendidikan Negara No. 16 (Kemdiknas, 2007), 

guru dianggap profesional dan bertanggungjawab untuk mengajar dan menerapkan nilai-nilai 

pendidikan. Inisiatif pembaharuan kepada kurikulum, terutamanya Kurikulum 2013 dan Kurikulum 

Merdeka 2022, memperkenalkan pengajaran berpusatkan pelajar dan menuntut guru menjadi fleksibel 

dan kreatif. Pengubahsuaian tersebut disertai dengan aktiviti pembangunan profesional, seperti 

kumpulan kerja guru (KKG), program pensijilan (PLPG), dan pertumbuhan profesional berterusan 

(PKB), yang mencerminkan usaha berterusan kerajaan untuk meningkatkan profesionalisme guru 

(Revina, 2020). 

 

Di samping pembaharuan ini, Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) telah diiktiraf secara meluas 

sebagai mekanisme yang menyokong pembangunan guru dan memudahkan kerjasama mereka. Secara 

tradisinya, KPP dicirikan oleh tujuan bersama, dialog yang reflektif, siasatan bersama, dan komitmen 

bersama untuk meningkatkan pengajaran dan pembelajaran (DuFour, 2004; Wright et al., 2019). Dalam 

beberapa rangka kerja pendidikan, KPP telah menjadi rangka kerja yang tertanam, di mana sokongan 

dasar disediakan untuk menggalakkan kerjasama profesional dan organisasi pembelajaran (Hassan et 

al., 2018). Di sekolah-sekolah Indonesia, aktiviti KPP termasuk kajian pelajaran, forum guru mata 

pelajaran, dan perancangan kolaboratif, yang turut disokong oleh alat digital. Walau bagaimanapun, 

pelbagai inisiatif ini banyak dipengaruhi oleh kepimpinan sekolah, sumber yang ada, dan mekanisme 

sokongan (Farabi et al., 2025; Gill & Berezina, 2020). 

 

Dalam organisasi sekolah, sikap profesional guru dipengaruhi oleh keadaan kerja yang melingkungi 

mereka. Salah satu aspek yang paling ketara ialah ikatan psikososial yang terbentuk melalui komitmen 

guru, yang merangkumi komitmen emosi guru terhadap pekerjaan, sekolah, dan tanggungjawab mereka 

kepada pelajar (Harga, 2021; Thien et al., 2014). Terdapat bukti yang menunjukkan bahawa iklim 

organisasi yang menyokong struktur kepercayaan, kerjasama, dan hubungan kolegial yang berkait 

secara langsung dengan tahap komitmen guru (Zheng et al., 2020). Di Indonesia, tahap kerjasama 

profesional mempunyai kaitan langsung dengan motivasi serta tahap penglibatan profesional guru. 
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Keadaan ini menerangkan perbezaan dalam kedalaman dan kemampanan Kerjasama penglibatan 

profesional guru dalam sesebuah institusi (Napitupulu & Wibawanta, 2022; Sunaengsih et al., 2020). 

 

Sebagai kesimpulan, perubahan dan kerjasama guru yang berterusan menuntut tahap komitmen yang 

tinggi, terutamanya di sekolah menengah swasta yang mempunyai tahap sokongan yang lebih terhad. 

Persekitaran kerja, beban tugas, dan bentuk sokongan berbeza berbanding sekolah awam. Walaupun 

KPP berpotensi membantu, bukti keberkesanannya dalam sektor swasta Indonesia adalah terhad. Maka, 

memahami KPP dalam konteksnya adalah penting untuk meningkatkan pembangunan profesional dan 

kapasiti organisasi. 

 

Masalah Kajian 

Guru yang komited cenderung lebih terlibat, berdaya tahan dan terbuka kepada penggunaan strategi 

inovatif (Harga, 2021; Thien et al., 2014). Walau bagaimanapun, di Indonesia, dapatan penyelidikan 

merentas wilayah dan jenis sekolah menunjukkan bahawa komitmen guru sering kali rapuh dan banyak 

dipengaruhi oleh keadaan kerja, kepimpinan dan motivasi. Cabaran biasa termasuk isu kehadiran, seperti 

ketidakhadiran, kehadiran yang rendah, serta kecenderungan meninggalkan kelas (Susilawati et al., 

2025; Wullur & Werang, 2020; Yunarti et al., 2020); jurang profesionalisme seperti persediaan 

pengajaran yang minimum, pengurusan bilik darjah yang lemah dan inovasi yang terhad; dan masalah 

penglibatan seperti tahap penyertaan yang rendah dalam program sekolah dan keengganan untuk 

meningkatkan kemahiran (Asiyah et al., 2021; Bestri et al., 2022; Ramadhini, 2024). Isu-isu ini 

berpotensi menjejaskan tahap komitmen guru. 

 

Untuk menangani cabaran ini, kajian mencadangkan bahawa KPP berupaya meningkatkan komitmen 

guru melalui pemupukan kerjasama dan visi bersama (Zheng et al., 2020). Di pelbagai negara dan sistem 

pendidikan, KPP didapati dapat mengukuhkan komitmen guru dengan membina tujuan bersama (Zhang 

& Sun, 2019), memudahkan kerjasama yang bermakna (Antinluoma et al., 2021), menggalakkan 

pertumbuhan profesional, dan memupuk rasa keberkesanan dan rasa kebersamaan (Prenger et al., 2018; 

Voelkel & Chrispeels, 2017; Yuan et al., 2025). Namun begitu, keberkesanan KPP sangat bergantung 

pada kepimpinan yang menyokong, masa dan sumber yang mencukupi, serta penglibatan aktif dan 

agensi guru dalam komuniti. 

 

Walau bagaimanapun, dalam banyak konteks, termasuk Indonesia, bukti mengenai KPP masih terhad 

dan kadangkala tidak konsisten (Hairon & Tan, 2016). Data TALIS di negara-negara Global Selatan dan 

merentas negara menunjukkan bahawa sokongan kepimpinan yang kukuh, masa yang mencukupi, 

sumber dan budaya pembelajaran yang positif adalah penting untuk mengekalkan KPP yang mampan 

(Christensen et al., 2024) dan memupuk komitmen (Nguyen et al., 2023; Sriklaub & Ruengtrakul, 2022). 

Selain itu, KPP yang dipacu oleh dasar atau tidak disokong secara mencukupi boleh mengakibatkan 

penyertaan yang rendah dan kesan terhad terhadap komitmen guru (Sriklaub & Ruengtrakul, 2022). 

 

Tujuan dan Soalan Kajian 

Kajian ini mengkaji kesan KPP terhadap komitmen guru di sekolah menengah swasta di Indonesia. 

Secara khusus, ia bertujuan untuk menghasilkan bukti empirikal tentang bagaimana amalan profesional 

kolaboratif dapat mengukuhkan keterikatan dan penglibatan profesional guru. Dengan memberi 

tumpuan kepada struktur KPP dan dimensinya, kajian ini bertujuan untuk memberi maklumat kepada 

pemimpin sekolah dan penggubal dasar tentang strategi untuk memupuk budaya kolaboratif yang 

mampan, meningkatkan tahap komitmen guru dan menyokong usaha penambahbaikan sekolah secara 

menyeluruh. 

 

Untuk mencapai objektif ini, kajian ini dipandu oleh soalan kajian berikut: 
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1. Apakah tahap Komuniti Pembelajaran Profesional dalam kalangan guru sekolah menengah 

swasta di Lampung, Indonesia?  

2. Apakah tahap komitmen guru dalam kalangan guru sekolah menengah swasta di Lampung, 

Indonesia?  

3. Adakah Komuniti Pembelajaran Profesional mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

komitmen guru di sekolah menengah swasta di Lampung, Indonesia?  

4. Dimensi Komuniti Pembelajaran Profesional manakah yang mempunyai pengaruh paling kuat 

terhadap komitmen guru? 

 

SOROTAN LITERATUR 

 

Komuniti Pembelajaran Profesional 

Konsep Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) berasal daripada kajian awal mengenai sekolah yang 

berkesan, yang menekankan kerjasama guru, penyelesaian masalah kolektif, dan tanggungjawab 

bersama untuk penambahbaikan (Rosenholz, 1985). Dari masa ke masa, istilah berkaitan seperti 

komuniti profesional, rangkaian kolegial, dan kerjasama guru telah digunakan secara bertukar ganti 

untuk menggambarkan konsep yang serupa (Toole & Louis, 2002). Walaupun terdapat variasi definisi, 

KPP secara konsisten difahami sebagai satu persekitaran profesional berstruktur di mana guru secara 

kolaboratif terlibat dalam pembelajaran berterusan untuk meningkatkan amalan pengajaran dan hasil 

pelajar (DuFour & Eaker, 1998; Hord, 1997). Penyelidikan empirikal seterusnya menyokong peranan 

KPP dalam meningkatkan pembangunan guru, menggalakkan peningkatan sekolah, dan mengukuhkan 

pencapaian pelajar (Pang et al., 2016). 

 

KPP biasanya dicirikan oleh beberapa dimensi utama, termasuk visi bersama, amalan kolaboratif, dialog 

reflektif dan keadaan sokongan. Unsur-unsur ini membolehkan guru melibatkan diri dalam penyelidikan 

kolektif, bertukar-tukar kepakaran, dan memperhalusi amalan pengajaran dalam budaya kepercayaan 

dan akauntabiliti bersama (Owen, 2016; Schaap & Bruijn, 2017). KPP yang berkesan biasanya disokong 

oleh kepimpinan yang kuat dan fasilitatif, yang menyediakan sokongan struktur, memperuntukkan masa 

untuk kerjasama, dan menyelaraskan pembelajaran profesional dengan matlamat sekolah (Antinluoma 

et al., 2021). Dalam persekitaran sedemikian, guru digalakkan untuk mengambil bahagian secara aktif, 

berkongsi perspektif yang pelbagai dan membangunkan rasa pemilikan terhadap inisiatif 

penambahbaikan sekolah (Antinluoma et al., 2021). 

 

Penyelidikan yang meluas menyerlahkan faedah KPP merentasi pelbagai peringkat. Bagi guru, KPP 

memupuk pertumbuhan profesional, inovasi dan amalan reflektif; bagi pelajar, mereka menyumbang 

kepada hasil pembelajaran yang lebih baik dan persekitaran bilik darjah yang lebih menyokong; dan 

untuk sekolah, mereka mengukuhkan budaya organisasi, kepercayaan, dan keberkesanan kolektif (Stoll 

et al., 2006; Voelkel & Chrispeels, 2017). Walau bagaimanapun, bukti antarabangsa menunjukkan 

bahawa tahap dan kualiti pelaksanaan KPP berbeza-beza. Walaupun sesetengah sekolah melaporkan 

amalan KPP yang mantap yang dicirikan oleh kerjasama yang kukuh dan visi bersama, yang lain hanya 

menunjukkan pelaksanaan yang sederhana atau tidak konsisten disebabkan oleh kekangan seperti beban 

kerja, masa yang terhad dan pemahaman yang tidak jelas tentang proses KPP (Antinluoma et al., 2021; 

Chua et al., 2020; Haiyan & Allan, 2020; Kareem & Kin, 2021). 

 

Corak yang sama turut diperhatikan dalam konteks Indonesia. Beberapa kajian melaporkan tahap 

penglibatan KPP yang agak tinggi dalam kalangan guru (Napitupulu & Wibawanta, 2022; Soraya & 

Supadi, 2022), manakala yang lain menunjukkan pelaksanaan yang terhad dan tidak konsisten merentas 

sekolah (Sunaengsih et al., 2020). Variasi ini menunjukkan bahawa keberkesanan KPP dipengaruhi oleh 

faktor kontekstual seperti amalan kepimpinan, kapasiti organisasi, dan sokongan institusi. Secara 

keseluruhan, walaupun KPP mempunyai potensi yang kuat sebagai mekanisme untuk pembelajaran 
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profesional dan penambahbaikan sekolah, kesannya bergantung pada kualiti dan konsistensi 

pelaksanaan. 

 

Walaupun KPP secara amnya dikaitkan dengan hasil pendidikan yang positif, bukti mengenai 

pelaksanaan dan keberkesanannya tetap bercampur-campur. Walaupun beberapa kajian melaporkan 

budaya kolaboratif yang kuat yang dicirikan oleh visi bersama, penyelidikan kolektif, dan pembelajaran 

profesional yang berterusan, yang lain hanya mengenal pasti pelaksanaan yang sederhana atau tidak 

konsisten disebabkan oleh tekanan beban kerja, masa yang terhad, sokongan kepimpinan yang tidak 

mencukupi, dan pemahaman yang tidak jelas tentang proses KPP (Antinluoma et al., 2021; Chua et al., 

2020; Haiyan & Allan, 2020; Kareem & Kin, 2021). Tambahan pula, bukti yang muncul menunjukkan 

bahawa tidak semua dimensi KPP menyumbang secara sama kepada hasil guru dan sekolah. Beberapa 

kajian menekankan kepentingan kerjasama, manakala yang lain menonjolkan pengaruh yang lebih kuat 

daripada visi bersama, sokongan kepimpinan, dan keadaan organisasi. Variasi ini mencadangkan 

bahawa keberkesanan KPP sangat bergantung kepada konteks dan bahawa kepentingan relatif pelbagai 

dimensi KPP masih kurang difahami. 

 

Komitmen Guru 

Komitmen guru dalam literatur merangkumi komitmen terhadap organisasi, profesion dan amalan 

pengajaran, yang penting untuk pengajaran yang berkesan, kejayaan pelajar dan pendidikan berkualiti 

tinggi. Guru yang mempunyai komitmen organisasi yang kuat cenderung lebih terlibat dan 

bertanggungjawab, yang membawa kepada peningkatan prestasi dan kepuasan (Ma, 2022; Zhao, 2023). 

Guru yang komited sedemikian berusaha untuk kecemerlangan, menghargai setiap individu dan 

memenuhi tanggungjawab profesional, manakala kepimpinan dan dasar yang menyokong turut 

memupuk dedikasi ini (Göloğlu Demir & Kızılhan, 2021). Oleh itu, mengiktiraf dan memperkukuh 

komitmen guru adalah penting untuk kejayaan pendidikan dan hasil pembelajaran yang positif. 

 

Sebagai tambahan kepada faktor institusi, ciri-ciri peribadi guru mempengaruhi tahap komitmen mereka 

secara signifikan. Penyelidikan menunjukkan bahawa ciri-ciri seperti kestabilan emosi, ekstroversi dan 

keterbukaan kepada pengalaman berkorelasi secara positif dengan komitmen organisasi, menyerlahkan 

bagaimana kecenderungan peribadi mempengaruhi dedikasi dan keberkesanan guru (Utami et al., 2021). 

Semangat dan komitmen adalah elemen penting dalam pengajaran yang berkesan, serta memainkan 

peranan penting dalam meningkatkan hasil pembelajaran pelajar (El Kalai et al., 2022). Selain itu, buruh 

emosi, keupayaan untuk mengurus emosi semasa berinteraksi dengan pelajar, merupakan satu lagi faktor 

kritikal yang dipengaruhi oleh komitmen guru terhadap sekolah mereka (Nellitawati, 2020). Penemuan 

ini menggambarkan hubungan kompleks antara ciri-ciri personaliti guru, dedikasi mereka terhadap 

profesion, dan keberkesanan bilik darjah mereka. 

 

Hubungan antara komitmen guru dan amalan profesional juga penting. Serin (2023) mengenal pasti 

hubungan korelasi sederhana antara komitmen guru terhadap kurikulum dan autonomi mereka, 

menunjukkan bahawa pendidik yang berdedikasi lebih cenderung untuk memanfaatkan kebebasan 

dalam pengajaran. Begitu juga, Akin (2021) mendapati hubungan yang kukuh antara komitmen dan 

prestasi guru, menunjukkan bahawa tahap dedikasi yang lebih tinggi mendorong pencapaian matlamat 

pendidikan dengan lebih berkesan. Selain itu, Hariri dan Sumintono (2020) menekankan motivasi dan 

komitmen sebagai faktor utama yang membentuk identiti profesional guru. Mereka berpandangan 

bahawa guru yang komited lebih bersedia untuk mengharungi cabaran pendidikan sambil mengekalkan 

tahap keberkesanan yang tinggi. Secara kolektif, kajian ini menekankan kepentingan memahami dan 

meningkatkan komitmen guru untuk meningkatkan hasil pendidikan dan pertumbuhan profesional. 

 

Secara keseluruhan, komitmen guru dibentuk oleh gabungan pengaruh individu dan organisasi.  

Walaupun ciri-ciri peribadi seperti motivasi, identiti profesional, dan ketahanan emosi menyumbang 

kepada komitmen, penyelidikan semakin menekankan kepentingan faktor kontekstual dan organisasi, 
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termasuk kepimpinan, budaya sekolah, hubungan rakan sekerja, dan sistem sokongan profesional.  Ini 

menunjukkan bahawa komitmen guru bukan sahaja merupakan disposisi individu tetapi juga 

dipengaruhi oleh persekitaran profesional di mana guru bekerja.  Oleh itu, struktur organisasi seperti 

KPP mungkin memainkan peranan penting dalam memupuk dan mengekalkan komitmen guru. 

 

Komuniti Pembelajaran Profesional dan Komitmen Guru 

KPP diiktiraf secara meluas sebagai mekanisme organisasi yang penting untuk mengukuhkan komitmen 

guru dengan memupuk interaksi kolegial, tanggungjawab bersama, dan pembelajaran profesional yang 

berterusan. Melalui inkuiri kolaboratif dan dialog reflektif, guru membangunkan rasa kebersamaan dan 

pemilikan yang lebih kuat terhadap matlamat sekolah, yang seterusnya meningkatkan komitmen mereka 

terhadap sekolah, profesion dan pembelajaran pelajar (Hendrickx et al., 2025). Kehadiran kepimpinan 

yang menyokong turut mengukuhkan lagi hubungan ini dengan menyediakan masa, sumber dan 

pengiktirafan, sekali gus mengurangkan pengasingan profesional dan mengukuhkan komitmen emosi 

terhadap organisasi (Paletta & Alimehmeti, 2024). Di samping itu, KPP menggalakkan pemerkasaan 

psikologi melalui penglibatan dalam membuat keputusan secara bersama dan komunikasi terbuka, 

membolehkan guru menyelaraskan pertumbuhan profesional mereka dengan visi institusi (Paletta & 

Alimehmeti, 2024). 

 

Bukti empirikal secara konsisten menyokong hubungan positif antara KPP dan komitmen guru 

merentasi pelbagai konteks. Kajian di China menunjukkan bahawa ciri organisasi KPP, seperti visi 

bersama, kerjasama dan kepimpinan yang menyokong, dapat meningkatkan rasa kebersamaan, motivasi 

dan dedikasi profesional guru secara signifikan (Zhang & Sun, 2019; Zheng et al., 2020). Begitu juga, 

penyelidikan di Hong Kong menunjukkan bahawa KPP bertindak sebagai mekanisme pengantara di 

mana amalan kepimpinan diterjemahkan kepada komitmen guru, menyerlahkan kepentingan kolegialiti 

dan pembelajaran profesional yang berterusan (To et al., 2021). Bentuk alternatif pembangunan 

profesional kolaboratif, seperti komuniti pembelajaran berasaskan bengkel, juga didapati mengukuhkan 

identiti profesional dan komitmen jangka panjang guru (Cheng & Zhao, 2023). 

 

Dalam konteks Indonesia, bukti yang muncul semakin menyokong peranan KPP dalam meningkatkan 

komitmen guru, walaupun penemuan masih agak terhad dan bergantung kepada konteks. Kajian 

menunjukkan bahawa KPP membantu mengurangkan pengasingan profesional, meningkatkan 

kompetensi pedagogi, dan memupuk tanggungjawab bersama untuk pembelajaran pelajar (Affandi et 

al., 2019; Asiyah et al., 2021).  Penemuan ini mencadangkan bahawa KPP boleh berfungsi sebagai 

platform penting untuk mengekalkan motivasi guru dan pertumbuhan profesional, terutamanya dalam 

persekitaran dengan sokongan institusi yang berbeza-beza.  Walaupun terdapat persetujuan luas bahawa 

KPP memberi kesan positif terhadap komitmen guru, mekanisme khusus yang mendasari hubungan ini 

masih tidak jelas.  Kajian-kajian sedia ada secara amnya melaporkan bahawa persekitaran pembelajaran 

kolaboratif meningkatkan rasa kepunyaan, identiti profesional, dan keterikatan organisasi guru.  Walau 

bagaimanapun, kurang perhatian telah diberikan kepada sumbangan relatif dimensi KPP individu.  

Walaupun beberapa kajian mengenal pasti kolaborasi sebagai pendorong utama komitmen guru, yang 

lain mencadangkan bahawa visi bersama, kepimpinan yang menyokong, dan keadaan organisasi 

mungkin mempunyai kesan yang lebih kuat.  Ketidakkonsistenan ini menunjukkan bahawa KPP tidak 

semestinya dilihat sebagai satu konstruk yang seragam dan menimbulkan soalan penting mengenai 

dimensi mana yang paling berpengaruh dalam memupuk komitmen guru. Menjelaskan hubungan-

hubungan ini adalah sangat penting dalam konteks di mana keadaan organisasi dan budaya profesional 

mungkin berbeza daripada yang dilaporkan dalam kajian-kajian terdahulu. 

 

Jurang Kajian 

Walaupun banyak kajian mengaitkan KPP dengan komitmen guru, isu-isu utama masih kekal.  

Penyelidikan menunjukkan hubungan positif antara penyertaan KPP dan komitmen (To et al., 2021; 

Zhang & Sun, 2019; Zheng et al., 2020).  Namun, bagaimana KPP mempengaruhi komitmen kurang 
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jelas. KPP adalah pelbagai dimensi, termasuk amalan kolaboratif, visi bersama, dan sokongan, tetapi 

kajian sering menganggapnya sebagai satu konstruk tunggal. Ini mengabaikan sama ada dimensi tertentu 

memberi kesan kepada komitmen guru lebih daripada yang lain. 

 

Kajian-kajian sebelum ini menunjukkan ketegangan yang tidak dapat diselesaikan mengenai dimensi 

KPP mana yang paling mempengaruhi komitmen guru. Walaupun kolaborasi dilihat sebagai pusat, 

penyelidikan mencadangkan sokongan kepimpinan, visi bersama, kepercayaan, dan keadaan yang 

menyokong mungkin mempunyai impak yang lebih kuat. Ini menimbulkan persoalan: adakah kolaborasi 

cara utama KPP meningkatkan komitmen, atau adakah tujuan bersama dan sokongan organisasi yang 

memperkukuhkannya? Bukti semasa adalah terhad dan tidak konsisten, meninggalkan kepentingan 

pelbagai dimensi KPP tidak jelas. 

 

Isu ini terutama relevan di sekolah menengah swasta, di mana kohesi, pengekalan guru, sumber, dan 

pertumbuhan profesional lebih bergantung pada pengurusan dalaman berbanding di sekolah awam 

(Karim et al., 2024; Kultsum & Wang, 2021; Rahtikawatie et al., 2021).  Dalam konteks sedemikian, 

KPP mungkin berfungsi dengan cara yang berbeza kerana guru bergantung pada nilai-nilai bersama, 

sokongan rakan sekerja, dan kepimpinan untuk kekal terlibat. Oleh itu, peranan kolaborasi, visi bersama, 

dan sokongan mungkin berbeza daripada konteks pendidikan yang lain. 

 

Kajian ini menambah kepada literatur dalam dua cara. Pertama, ia meneroka KPP di sekolah menengah 

swasta Indonesia, satu persekitaran yang kurang dikaji. Kedua, ia menilai sama ada dimensi-dimensi 

KPP yang berbeza (amalan kolaboratif, visi dan tanggungjawab bersama, dan keadaan yang 

menyokong) mempengaruhi komitmen guru secara sama rata. Tujuannya adalah untuk menjelaskan 

bagaimana KPP meningkatkan komitmen dan sama ada kerjasama sahaja mencukupi untuk dedikasi 

profesional yang berkekalan. 

Kerangka Teori: Teori Kognitif Sosial 

Kajian ini berasakan Teori Kognitif Sosial (TKS) (Bandura, 1986), yang menjelaskan bahawa tingkah 

laku manusia terhasil daripada interaksi antara faktor peribadi, persekitaran, dan tingkah laku. Konsep 

utama dalam TKS ialah determinisme timbal balik, di mana individu mempengaruhi dan dipengaruhi 

oleh konteks sosial mereka. Dalam pendidikan, guru secara aktif mentafsir dan bertindak balas terhadap 

persekitaran profesional melalui keberkesanan diri, refleksi dan pembinaan makna. 

 

Dalam KPP, persekitaran sekolah menawarkan pemodelan, maklum balas dan peluang pembelajaran 

kolektif. Melalui pemerhatian dan interaksi sosial, guru memperoleh amalan bersama, kepakaran rakan 

sebaya dan penyelesaian masalah kolaboratif, sekali gus meningkatkan keberkesanan diri dan keyakinan 

mereka. Dialog berterusan, sokongan bersama dan matlamat bersama mengukuhkan proses ini, 

membantu guru menginternalisasikan norma dan matlamat. 

 

TKS juga menyerlahkan peranan pengukuhan persekitaran dalam mengekalkan tingkah laku. Keadaan 

sokongan seperti kepimpinan, kepercayaan, masa untuk kerjasama dan sumber mewujudkan 

persekitaran di mana kepercayaan dan amalan guru disahkan. Peneguhan positif dan kejayaan kolektif 

dapat memperkukuh identiti profesional, rasa kebersamaan dan komitmen mereka. Oleh itu, KPP 

membentuk komitmen guru dengan mempengaruhi aspek kognitif (keberkesanan diri), sosial (norma), 

dan tingkah laku (penglibatan). 

 

Kerangka Kajian dan Pembangunan Hipotesis 

Berdasarkan rajah kerangka kajian, KPP dianggap sebagai faktor utama yang mempengaruhi Komitmen 

Guru dalam konteks sekolah menengah swasta di Indonesia. KPP berfungsi sebagai satu sistem 

persekitaran profesional yang menyokong kolaborasi, perkongsian visi, serta pembelajaran berterusan 

dalam kalangan guru. Kajian terdahulu menunjukkan bahawa penglibatan dalam KPP mampu 

meningkatkan penglibatan profesional melalui pembentukan matlamat bersama, sokongan rakan 
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sekerja, dan tanggungjawab kolektif (Prenger et al., 2018; Thien et al., 2014; Zheng et al., 2020). Dalam 

konteks ini, guru yang aktif dalam KPP berpeluang terlibat dalam dialog reflektif, perkongsian amalan 

terbaik, serta penyelesaian masalah secara kolaboratif, yang seterusnya memperkukuh komitmen emosi 

dan dedikasi profesional terhadap tugas dan institusi. Dari perspektif Teori Sosial Kognitif Bandura 

(1986), KPP bertindak sebagai faktor persekitaran yang mempengaruhi kepercayaan, sikap, dan tingkah 

laku guru melalui interaksi sosial dan pembelajaran pemerhatian. Melalui proses seperti pemerhatian 

rakan sekerja, maklum balas berterusan, dan pengalaman pembelajaran bersama, guru membina 

kepercayaan kendiri (self-efficacy) serta identiti profesional yang lebih kukuh. Selain itu, elemen seperti 

perkongsian visi dan keadaan sokongan organisasi, termasuk kepimpinan, kepercayaan, dan sumber, 

menyediakan pengukuhan persekitaran yang membolehkan guru mengaplikasikan pengetahuan dan 

kemahiran secara berkesan. Selaras dengan prinsip reciprocal determinism, interaksi antara faktor 

peribadi, persekitaran KPP, dan amalan profesional ini menyumbang kepada pembentukan dan 

pengukuhan komitmen guru secara berterusan.  

 

Rajah 1 

Kerangka Konseptual Kajian 

 

Sehubungan itu, kerangka kajian ini mencadangkan bahawa tahap penglibatan dalam KPP berpotensi 

mempengaruhi tahap komitmen guru secara keseluruhan, di samping menunjukkan variasi pengaruh 

mengikut dimensi KPP yang berbeza. Berdasarkan hujah teori dan sokongan empirikal tersebut, 

hipotesis nol berikut dikemukakan: 

 

H01: Tiada pengaruh yang signifikan antara Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) dengan 

komitmen guru. 

H02: Tiada pengaruh yang signifikan antara dimensi Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) 

terhadap komitmen guru. 

 

KAEDAH PENYELIDIKAN 

 

Reka Bentuk Kajian 

Kajian ini menggunakan pendekatan penyelidikan kuantitatif untuk mengumpul bukti objektif melalui 

pengumpulan dan analisis data berangka. Menurut Gay et al. (2012), penyelidikan kuantitatif 

menggunakan alat berstruktur seperti soal selidik dan tinjauan, yang digunakan secara meluas untuk 

mengkaji corak, hubungan, dan trend dalam populasi. Creswell dan Creswell (2018) selanjutnya 

menyatakan bahawa siasatan kuantitatif dicirikan oleh penaakulan deduktif, ujian teori, kawalan 

penjelasan alternatif, dan prosedur piawai yang memudahkan generalisasi dan replikasi dapatan. 
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Berikutan prinsip-prinsip ini, kajian ini menggunakan reka bentuk tinjauan kuantitatif. Tinjauan 

sedemikian memudahkan analisis berangka terhadap sikap, persepsi dan pengalaman peserta dengan 

menggunakan data daripada sampel yang mewakili populasi (Fraenkel et al., 2023). Pendekatan ini 

sesuai untuk meneroka hubungan antara KPP dan komitmen guru, kerana ia membenarkan analisis 

empirikal hubungan antara pemboleh ubah dengan campur tangan penyelidik yang minimum. 

 

Selain daripada itu, kajian ini meneroka persepsi dan pengalaman profesional guru dalam persekitaran 

sekolah biasa mereka. Kajian ini secara khusus menganalisis hubungan antara amalan KPP dan 

komitmen guru di sekolah menengah swasta di Indonesia. Kaedah tinjauan membolehkan pengukuran 

sistematik faktor-faktor ini serta analisis hubungan antara pemboleh ubah menggunakan data yang 

dilaporkan sendiri oleh guru. 

 

Seterusnya, kajian ini dijalankan dari Januari hingga Jun 2025 di pelbagai daerah dan kawasan 

perbandaran di Wilayah Lampung, Indonesia. Ia melibatkan guru di sekolah menengah swasta. 

Tumpuan geografi ini dipilih untuk merangkumi persekitaran sekolah dan keadaan organisasi yang 

berbeza di rantau ini, bagi memastikan dapatan kajian lebih relevan dan mewakili populasi. 

 

Populasi dan Sampel Kajian 

Sehubungan dengan matlamat kajian ini, kajian ini memberi tumpuan kepada penentuan populasi yang 

sesuai untuk menganalisis hubungan antara KPP dan komitmen guru. Populasi dalam penyelidikan 

merujuk kepada semua individu yang berkaitan dengan kajian tertentu, dan penemuan kajian boleh 

digeneralisasikan kepada populasi tersebut (Privitera & Ahlgrim-Delzell, 2019). Sehubungan itu, 

populasi kajian terdiri daripada guru-guru sekolah menengah rendah di Wilayah Lampung, Indonesia. 

 

Menurut data daripada Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Penyelidikan dan Teknologi Indonesia 

(MoECRT, 2023), Wilayah Lampung mempunyai 22,990 orang guru sekolah menengah rendah di 1,472 

sekolah. Daripada jumlah itu, seramai 6,362 guru diagihkan kepada 762 sekolah menengah rendah 

swasta di tiga belas daerah dan dua kawasan perbandaran. Populasi ini adalah fokus utama kajian, kerana 

ia mewakili konteks institusi pendidikan menengah swasta di wilayah tersebut. 

 

Pengiraan saiz sampel melibatkan pelbagai parameter, termasuk saiz populasi yang ditentukan dan 

margin ralat yang boleh diterima. Seperti yang dinyatakan oleh Cohen et al. (2018), pengiraan saiz 

sampel memerlukan penetapan tahap keyakinan dan selang keyakinan untuk meningkatkan 

keterwakilan sampel. Sasaran saiz sampel awal, menggunakan kaedah Krejcie dan Morgan (1970), 

untuk populasi 6,362, pada tahap keyakinan 95% dan margin ralat 5%, ialah 362 responden. 

 

Dengan mengambil kira kadar tidak respons atau data yang tidak lengkap dalam penyelidikan 

berasaskan tinjauan, pengiraan saiz sampel minimum telah diselaraskan dengan penambahan  sebanyak 

20%. Ini berdasarkan Lohr (2021), dan saiz sampel sasaran akhir telah ditetapkan pada 435 responden. 

Pelarasan ini bertujuan untuk meningkatkan kualiti data dan memastikan set data akhir memenuhi 

kriteria untuk analisis statistik. 

 

Kaedah Persampelan 

Kaedah persampelan yang digunakan ialah persampelan rawak berstrata. Kaedah ini melibatkan 

pembahagian populasi kepada subkumpulan homogen, yang membolehkan perwakilan yang lebih besar 

apabila peserta rawak dipilih daripada setiap subkumpulan (Cohen et al., 2018). Bagi kajian ini, populasi 

telah distratifikasikan mengikut kawasan pentadbiran, yang merangkumi 13 daerah dan 2 kawasan 

perbandaran di Wilayah Lampung. Setiap lapisan termasuk guru dari pelbagai jenis sekolah menengah 

rendah swasta, termasuk sekolah kebangsaan, sekolah yang diasaskan berteraskan agama Islam, dan 

sekolah yang diasaskan berteraskan agama Kristian (Azzahra & Ernis, 2023; Rinaldi & Saroh, 2017). 
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Responden dari setiap lapisan dipilih berdasarkan peruntukan berkadar supaya sampel mengekalkan 

keterwakilan populasi yang sekata. Seterusnya, peserta dari setiap strata dipilih secara rawak, 

berdasarkan bilangan sampel yang telah ditetapkan. Proses ini memastikan bahawa sampel mewakili 

keseluruhan populasi guru sekolah menengah rendah swasta di Wilayah Lampung. 

 

Prosedur Kajian 

Kajian ini mengikuti langkah-langkah sistematik dalam reka bentuk tinjauan kuantitatif, bermula dengan 

mengenal pasti pemboleh ubah, iaitu KPP dan komitmen guru, berdasarkan objektif dan literatur. 

Instrumen telah dibangunkan, disesuaikan dengan kebenaran pihak asal, disemak oleh pakar, dan diuji 

melalui kajian rintis dengan 125 guru untuk memastikan kejelasan dan kesesuaian, dengan semakan 

dibuat mengikut keperluan. Kelulusan etika telah diperoleh daripada pihak berkuasa yang berkaitan. 

Pengumpulan data berlaku dari Januari hingga Jun 2025 di sekolah menengah rendah swasta Wilayah 

Lampung, menggunakan kaedah tinjauan secara dalam talian dan borang kertas. Peserta telah 

dimaklumkan tentang sifat sukarela dan kerahsiaan kajian ini. Respons yang sah telah dikodkan dan 

dimasukkan ke dalam perisian SPSS untuk proses saringan data, kemudian dianalisis dengan 

menggunakan Pemodelan Persamaan Berstruktur (SEM) dalam perisian JASP (JASP Team, 2026) 

untuk meneroka hubungan antara pemboleh ubah. 

 

Instrumen Kajian  

Data kajian ini dikumpulkan melalui soal selidik yang berstruktur dan ditadbir secara kendiri. Soal 

selidik biasanya digunakan dalam penyelidikan kuantitatif kerana ia cekap, piawai, dan sesuai untuk 

mengumpul data daripada sampel besar (Cohen et al., 2018). Oleh itu, soal selidik telah dibangunkan 

untuk menilai konstruk yang digariskan dalam kerangka konseptual, khususnya KPP dan komitmen 

guru. 

 

Jadual 1 

Struktur Soal Selidik Kajian 

Bahagian Pemboleh Ubah Dimensi Item Sumber 

A Maklumat Demografi - 4 - 

B Komuniti Pembelajaran Profesional 3 23 Christensen (2022) 

C Komitmen Guru 4 13 Thien et al. (2014) 

 Total 7 40  

 

Soal selidik terdiri daripada tiga bahagian utama. Bahagian A mengumpul data demografi, Bahagian B 

menilai KPP, dan Bahagian C menilai komitmen guru. Semua instrumen pengukuran telah disesuaikan 

daripada skala yang telah disahkan yang dibangunkan oleh penyelidik terdahulu, dan kebenaran telah 

diperoleh daripada pengarang asal sebelum pengumpulan data. Semua soal selidik telah diedarkan 

kepada responden dari Januari hingga Jun 2025. Borang soal selidik kemudiannya dikumpulkan dan 

diperiksa untuk kelengkapan dan kesesuaian untuk analisis lanjut. Jadual 1 meringkaskan struktur soal 

selidik, termasuk pemboleh ubah, dimensi, bilangan item dan sumber. 

 

Bahagian A: Maklumat Demografi. Bahagian ini terdiri daripada empat item yang direka untuk 

mengumpul maklumat latar belakang responden, termasuk jantina, umur, tempoh pengalaman mengajar 

di sekolah semasa, dan lokasi geografi (daerah atau perbandaran). Semua item dibentangkan dalam 

format aneka pilihan. 

 

Bahagian B: Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP). KPP dinilai dengan versi yang disesuaikan 

daripada Soal Selidik Komuniti Pembelajaran Profesional (PLCQ) oleh Christensen (2022). Instrumen 

ini merangkumi 23 item yang dibahagikan kepada tiga dimensi: Amalan Kolaboratif yang Tertumpu 

pada Pembelajaran Pelajar, Visi dan Tanggungjawab Bersama, dan Keadaan Sokongan. Secara khusus, 
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terdapat 11 item untuk Amalan Kolaboratif, 8 untuk Visi dan Tanggungjawab Bersama, dan 4 untuk 

Keadaan Sokongan. Peserta memberi respons pada skala Likert lima mata daripada Sangat Tidak Setuju 

(1) kepada Sangat Setuju (5). 

 

Bahagian C: Komitmen Guru. Komitmen guru dinilai menggunakan Skala Komitmen Guru (TCS) 

yang dibangunkan oleh Thien et al. (2014), dengan 13 item merentasi empat dimensi: Komitmen kepada 

Sekolah, Pelajar, Pengajaran, dan Profesion. Peserta memberi respons pada skala Likert lima mata iaitu 

daripada Sangat Tidak Setuju (1) kepada Sangat Setuju (5). 

 

Teknik Analisis Data 

Analisis data dalam kajian ini menggunakan kedua-dua teknik statistik deskriptif dan inferens untuk 

menangani objektif penyelidikan. Analisis data kuantitatif memerlukan pertimbangan yang teliti 

terhadap kualiti data, prosedur statistik yang sesuai, dan pengesahan model untuk memastikan kesahihan 

dapatan (Abulela & Harwell, 2020). Sehubungan itu, data yang dikumpul telah dianalisis secara 

sistematik mengikut prosedur saringan dan penyediaan data. 

 

Analisis statistik deskriptif dilaksanakan terlebih dahulu menggunakan perisian SPSS untuk 

meringkaskan ciri-ciri demografi responden dan untuk menerangkan tahap pemboleh ubah kajian utama. 

Untuk menerangkan KPP dan komitmen guru, kekerapan dan peratusan digunakan untuk 

membentangkan maklumat demografi, manakala ukuran kecenderungan pusat (min) dan penyebaran 

(sisihan piawai) digunakan (Loeb et al., 2017). Analisis ini memberikan gambaran keseluruhan persepsi 

dan pengalaman profesional guru di sekolah menengah swasta di Wilayah Lampung. 

 

Analisis inferens kemudiannya dijalankan menggunakan SEM untuk mengkaji hubungan antara KPP 

dan komitmen guru. SEM dipilih kerana ia membolehkan analisis serentak hubungan antara binaan 

terpendam dan sesuai untuk menguji model dipacu teori (Hair et al., 2021). Kajian ini menggunakan 

SEM Berasaskan Kovarians (CB-SEM), yang amat sesuai untuk penyelidikan pengesahan. Berikutan 

Hair et al. (2021), kesesuaian model dinilai menggunakan indeks kebaikan kesesuaian global termasuk 

Indeks Kesesuaian Perbandingan (CFI), Indeks Tucker-Lewis (TLI), Ralat Penghampiran Purata Kuasa 

Dua Akar (RMSEA), dan Sisa Kuasa Dua Min Akar Standard (SRMR). 

 

Sementara itu, analisis SEM mengikuti dua peringkat utama. Pertama, model pengukuran dinilai untuk 

menentukan kesahan dan kebolehpercayaan konstruk. Kedua, model struktur telah diuji untuk menilai 

hubungan hipotesis antara KPP dan komitmen guru. Semua analisis SEM dijalankan menggunakan 

perisian JASP (JASP Team, 2026), dengan kepentingan statistik dinilai pada tahap 0.05. 

 

Untuk memastikan kejelasan dan ketelusan, Jadual 2 meringkaskan soalan penyelidikan dan teknik 

statistik yang digunakan untuk menangani setiap objektif penyelidikan. 

 

Jadual 2 

Analisis Statistik Soalan Penyelidikan 

Bil. Soalan Kajian Pemboleh Ubah Analisis 

1 Apakah tahap komuniti pembelajaran 

profesional di sekolah menengah swasta di 

Lampung, Indonesia? 

Komuniti 

Pembelajaran 

Profesional 

Analisis Deskriptif:  

Min dan Sisihan 

Piawai (SPSS) 

2 Apakah tahap komitmen guru di sekolah 

menengah  swasta di Lampung, Indonesia? 

Komitmen guru Analisis Deskriptif:  

Min dan Sisihan 

Piawai (SPSS) 
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3 Adakah terdapat pengaruh yang signifikan 

komuniti pembelajaran profesional 

terhadap komitmen guru di sekolah 

menengah rendah swasta di Lampung, 

Indonesia? 

Komuniti 

Pembelajaran 

Profesional & 

Komitmen guru 

Analisis Inferens (CB-

SEM):  

Analisis Laluan dalam 

Pemodelan Persamaan 

Struktur (SEM- JASP) 

4 Dimensi komuniti pembelajaran 

profesional manakah yang mempunyai 

pengaruh paling kuat terhadap komitmen 

guru di sekolah menengah swasta di 

Lampung, Indonesia? 

Komuniti 

Pembelajaran 

Profesional & 

Komitmen guru 

Analisis Inferens (CB-

SEM):  

Analisis Laluan 

Multidimensi dalam 

Pemodelan Persamaan 

Struktur (SEM- JASP) 

 

DAPATAN KAJIAN  

 

Profil Responden 

Daripada 435 soal selidik yang diedarkan, 411 respons yang sah telah dikembalikan, menghasilkan 

kadar tindak balas sebanyak 94%, yang dianggap memuaskan untuk penyelidikan berasaskan tinjauan. 

Responden terdiri daripada 245 guru perempuan (59.6%) dan 166 guru lelaki (40.4%). Dari segi umur, 

majoriti responden berumur 25-35 tahun (51.8%), diikuti oleh mereka yang berumur 36-46 tahun 

(18.7%). Guru berumur 47 tahun ke atas menyumbang 16.5% daripada sampel, manakala responden 

berumur 24 tahun ke bawah mewakili 12.9%. 

 

Mengenai pengalaman mengajar, 31.4% responden mempunyai sembilan tahun atau lebih pengalaman 

mengajar, 29.0% mempunyai dua tahun atau kurang, 28.0% mempunyai antara tiga dan lima tahun, dan 

11.7% mempunyai antara enam dan lapan tahun. Pengagihan ini menunjukkan keterwakilan yang 

seimbang antara guru awal kerjaya dan berpengalaman. 

 

Secara geografi, responden diambil dari tiga belas daerah dan dua bandar raya di seluruh Provinsi 

Lampung. Proporasi tertinggi respons diperoleh dari Daerah Lampung Tengah (24.3%), manakala 

proporasi terendah adalah dari Daerah Pesisir Barat (1.0%). Tiada maklum balas diterima daripada 

Daerah Lampung Barat dan Mesuji. Walau bagaimanapun, maklum balas telah diperoleh daripada 

majoriti kawasan pentadbiran dalam wilayah tersebut, memberikan perwakilan serantau yang luas bagi 

guru-guru sekolah menengah swasta.  Walau bagaimanapun, ketiadaan responden dari Lampung Barat 

dan Mesuji mungkin mengehadkan sejauh mana penemuan ini boleh digeneralisasikan kepada semua 

guru sekolah menengah swasta di Provinsi Lampung. Satu ringkasan ciri demografi responden 

dipersembahkan dalam Jadual 3. 

 

Jadual 3  

Profil Responden 

Profil  Kekerapan Peratusan 

Jantina Lelaki 166 40.4% 

 Perempuan 245 59.6% 

Umur  24 tahun 53 12.9% 

 25-35 tahun 213 51.8% 

 36-46 tahun 77 18.7% 

  47 tahun 68 16.5% 

Tempoh Kerja  2 tahun 119 29.0% 

 3-5 tahun 115 28.0% 
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 6-8 tahun 48 11.7% 

  9 tahun 129 31.4% 

Lokasi Bandar Lampung 85 20.7% 

 Lampung Selatan  57 13.9% 

 Pesawaran 8 1.9% 

 Pringsewu 33 8.0% 

 Tanggamus 16 3.9% 

 Lampung Barat 0 0% 

 Pesisir Barat 4 1.0% 

 Lampung Utara 26 6.3% 

 Way Kanan 7 1.7% 

 Metro 27 6.6% 

 Lampung Timur 38 9.2% 

 Lampung Tengah 100 24.3% 

 Tulang Bawang Barat 5 1.2% 

 Tulang Bawang 5 1.2% 

 Mesuji 0 0% 

Nota. Peratusan mungkin tidak berjumlah 100 kerana pembundaran. 

 

Tahap Komuniti Pembelajaran Profesional dan Komitmen Guru 

Statistik deskriptif digunakan untuk meringkaskan persepsi guru terhadap komuniti pembelajaran 

profesional dan komitmen guru di sekolah menengah swasta di Wilayah Lampung. Skor min dan sisihan 

piawai digunakan untuk menerangkan kecenderungan pusat dan keboleh ubahan tindak balas yang 

diukur pada skala Likert lima mata. Tafsiran skor min ditentukan mengikut klasifikasi yang disesuaikan 

yang dicadangkan oleh Nunnally dan Bernstein (1994), seperti yang dibentangkan dalam Jadual 4. 

 

Jadual 4  

Tafsiran Skor Min 

Skala min Tahap 

1.00 - 2.00 Rendah 

2.01 - 3.00 Sederhana Rendah 

3.01 - 4.00 Sederhana Tinggi 

4.01 - 5.00 Tinggi 

 

Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP). Statistik deskriptif untuk KPP berdasarkan analisis 

peringkat dimensi dibentangkan dalam Jadual 5. Dapatan kajian menunjukkan bahawa ketiga-tiga 

dimensi KPP berada pada tahap tinggi. Visi dan Tanggungjawab Bersama mencatatkan skor min 

tertinggi (M = 4.33, SP = 0.59), diikuti oleh Keadaan Sokongan (M = 4.14, SP = 0.64). Amalan 

Kolaboratif yang Tertumpu pada Pembelajaran Pelajar menunjukkan skor purata terendah antara tiga 

dimensi (M = 4.12, SP = 0.69). Skor KPP keseluruhan adalah tinggi (M = 4.20, SP = 0.64), menunjukkan 

bahawa amalan profesional kolaboratif secara amnya berada pada tahap yang mantap di sekolah yang 

ditinjau. 
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Jadual 5 

Tahap KPP 

Dimensi M SP* Tahap 

Amalan Kolaboratif Pembelajaran Pelajar  4.12 0.69 Tinggi 

Visi dan Tanggungjawab Bersama 4.33 0.59 Tinggi 

Keadaan yang Menyokong 4.14 0.64 Tinggi 

Skor Keseluruhan 4.20 0.64 Tinggi 

*SP: Sisihan Piawai 

 

Komitmen Guru (KG). Jadual 6 membentangkan statistik deskriptif untuk KG merentasi empat 

dimensi. Semua dimensi berada pada tahap tinggi. Komitmen Pengajaran mencatatkan skor purata 

tertinggi (M = 4.38, SP = 0.56), diikuti oleh Komitmen kepada Pelajar (M = 4.32, SP = 0.58) dan 

Komitmen kepada Profesion (M = 4.29, SP = 0.61). Komitmen ke Sekolah menunjukkan skor min 

terendah, walaupun ia kekal dalam kategori tinggi (M = 4.23, SP = 0.60). Skor purata keseluruhan untuk 

KG adalah tinggi (M = 4.30, SP = 0.59), menunjukkan tahap keterikatan profesional yang kuat di 

kalangan guru di sekolah menengah swasta. 

 

Jadual 6  

Tahap Komitmen Guru 

Dimensi M SP* Tahap 

Komitmen terhadap Sekolah 4.23 0.60 Tinggi 

Komitmen terhadap Pelajar 4.32 0.58 Tinggi 

Komitmen terhadap Pengajaran 4.38 0.56 Tinggi 

Komitmen terhadap Profesi 4.29 0.61 Tinggi 

Skor Keseluruhan 4.30 0.59 Tinggi 

*SP: Sisihan Piawai 

 

Bias Kaedah Biasa. Bias Kaedah Biasa (CMB) telah dinilai untuk menentukan sama ada penggunaan 

soal selidik laporan diri memperkenalkan bias sistematik ke dalam data. Ujian faktor tunggal Harman 

telah dijalankan menggunakan analisis faktor eksploratori dalam SPSS ke atas set data penuh, yang 

terdiri daripada 411 kes dan 40 item yang diukur pada skala Likert lima mata. 

 

Analisis menunjukkan bahawa faktor pertama yang tidak diputar menyumbang 43.31% daripada jumlah 

varians. Nilai ini jatuh di bawah ambang yang diterima secara umum iaitu 50%, mencadangkan bahawa 

bias kaedah biasa tidak mungkin menimbulkan ancaman serius terhadap kesahihan penemuan (Aguirre-

Urreta & Hu, 2019; Podsakoff et al., 2024). 

 

Oleh itu, hubungan yang diperhatikan antara KPP dan KG boleh ditafsirkan dengan lebih yakin sebagai 

mencerminkan persatuan yang substantif dan bukannya artefak kaedah pengumpulan data. 

 

Penilaian Model Pengukuran. Sebelum menganalisis hubungan struktur antara KPP dan KG, model 

pengukuran telah dianalisis untuk menilai kebolehpercayaan dan kesahihan konstruk terpendam. 

Langkah ini amat penting untuk Pemodelan Persamaan Struktur berasaskan kovarians (CB-SEM), 

kerana ia membantu memastikan penunjuk yang diperhatikan benar-benar mewakili konstruk masing-

masing, dan anggaran struktur yang dihasilkan dapat dianalisis dan ditafsirkan secara bermakna (Dash 

& Paul, 2021; Hair et al., 2019). 

 

Penilaian penilaian menggunakan beban piawai, kebolehpercayaan komposit (CR), dan varians purata 

yang diekstrak (AVE), yang berkaitan dengan kedua-dua kesahihan konvergen dan konsistensi dalaman. 
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Berdasarkan nilai ambang beban faktor piawai ≥ 0.60, beberapa penunjuk telah digugurkan kerana tidak 

memenuhi tahap keboleh terimaan. Oleh itu, 4 penunjuk yang tergolong dalam binaan KPP dan satu 

penunjuk yang berkaitan dengan pembinaan KG telah dikeluarkan daripada model pengukuran. 

 

Selepas proses penambahbaikan item, semua penunjuk yang tinggal menunjukkan kesesuaian yang 

memuaskan. Nilai kebolehpercayaan komposit bagi semua konstruk melebihi ambang 0.70, 

menggambarkan konsistensi dalaman yang baik. Selain itu, semua nilai AVE berada di atas ambang 0.5 

sekali gus mengesahkan semula kesahihan konvergen iaitu varians konstruk mampu menjelaskan 

penunjuk masing-masing. 

 

Secara umum, dapatan menunjukkan bahawa model pengukuran yang dikemas kini mempunyai tahap 

kebolehpercayaan dan kesahan konvergen yang mencukupi. Ini menegaskan bahawa KPP dan 

pembinaan KG telah dioperasikan dengan sewajarnya serta menyediakan asas empirikal yang kukuh 

untuk analisis model struktur berikutnya. Jadual 7 memberikan gambaran ringkas tentang penilaian 

model pengukuran. 

 

Jadual 7  

Ringkasan Model Pengukuran yang Diperhalusi 

Konstrak Bil. Item CR AVE 

Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) 19 ≥ 0.70 ≥ 0.50 

Komitmen Guru (KG) 12 ≥ 0.70 ≥ 0.50 

 

Pengaruh Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) terhadap Komitmen Guru (KG) 

Analisis model struktur dijalankan untuk mengkaji pengaruh KPP terhadap KG di sekolah menengah 

swasta. Dapatan kajian menunjukkan bahawa KPP mempunyai pengaruh positif yang kuat dan 

signifikan secara statistik terhadap komitmen guru (β = 0.91, SE = 0.02, p < 0.001), seperti yang 

ditunjukkan dalam Jadual 8. Selang keyakinan (95% CI [0.86, 0.96]) tidak termasuk sifar, sekali gus 

mengesahkan kekukuhan hubungan. 

 

Magnitud pekali piawai menunjukkan bahawa tahap amalan profesional kolaboratif yang lebih tinggi 

berkait dengan KG yang jauh lebih tinggi. Penemuan ini menunjukkan bahawa apabila guru terlibat 

dalam visi bersama, penyelidikan kolaboratif dan persekitaran profesional yang menyokong komitmen 

psikologi mereka terhadap sekolah, profesion dan amalan pengajaran akan diperkukuh. Oleh itu, 

hipotesis nol telah ditolak, dan hubungan yang dicadangkan antara KPP dan KG adalah signifikan dan 

disokong. 

 

Jadual 8  

Keputusan Model Struktur: Kesan Langsung KPP terhadap Komitmen Guru 

Hipotesis Laluan β SE Nilai p 95% CI Keputusan 

H1 
KPP → Komitmen 

Guru 
0.91 0.02 < 0.001 [0.86, 0.96] Disokong 

 

Pemeriksaan lanjut terhadap KPP pada peringkat dimensi mendedahkan kesan yang berbeza terhadap 

KG. Seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 9, Visi & Tanggungjawab Bersama memberikan pengaruh 

yang paling kuat dan signifikan terhadap KG (β = 0.46, SE = 0.12, z = 3.89, p < .001, 95% CI [0.23, 

0.69]), menunjukkan bahawa penjajaran matlamat dan nilai kolektif memainkan peranan penting dalam 

mengukuhkan komitmen profesional guru. Ini diikuti oleh Keadaan Sokongan, yang juga menunjukkan 

kesan sederhana yang signifikan (β = 0.27, SE = 0.07, z = 3.92, p < .001, 95% CI [0.14, 0.41]), 

menunjukkan bahawa sokongan organisasi, sumber dan persekitaran kerja yang kondusif menyumbang 

secara bermakna kepada peningkatan komitmen guru. Sebaliknya, Fokus Amalan Kolaboratif pada 
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Pembelajaran Pelajar tidak menunjukkan kesan yang signifikan secara statistik pada KG (β = 0.17, SE 

= 0.13, z = 1.30, p = .195, 95% CI [-0.09, 0.42]), kerana selang keyakinan merangkumi sifar. Secara 

kolektif, keputusan ini menunjukkan bahawa walaupun kerjasama kekal sebagai ciri penting KPP, 

elemen tujuan bersama dan keadaan sokongan organisasi lebih berperanan secara langsung dan 

signifikan dalam memacu komitmen guru pada peringkat dimensi. 

 

Table 9  

Kesan Dimensi KPP pada KG 

Dimensi KPP β SE Nilai z Nilai p 95% CI Tafsiran 

Amalan Kolaboratif 

Pembelajaran Pelajar  
0.17 0.13 1.30 .195 [-0.09, 0.42] Tidak signifikan 

Visi dan 

Tanggungjawab 

Bersama 

0.46 0.12 3.89 < .001 [0.23, 0.69] 
Paling kuat, 

signifikan 

Keadaan yang 

Menyokong 
0.27 0.07 3.92 < .001 [0.14, 0.41] 

Sederhana, 

signifikan 

 

PERBINCANGAN 

 

Tahap Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) 

Dapatan kajian ini menunjukkan tahap Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) yang tinggi dalam 

kalangan guru, menunjukkan amalan kerjasama yang mantap di sekolah yang mengambil bahagian. 

Guru terlibat dalam pembelajaran bersama, inkuiri dan dialog, mencerminkan budaya penambahbaikan 

dan kerjasama yang berterusan. Ini menunjukkan sekolah telah bergerak melangkaui pelaksanaan cetek 

kepada struktur pembelajaran yang tertanam dan berfungsi. 

 

Secara teorinya, ini sejajar dengan Teori Kognitif Sosial Bandura (1986), yang menekankan pengaruh 

persekitaran terhadap kognisi dan tingkah laku melalui determinisme timbal balik. Persekitaran KPP 

yang kukuh menawarkan pemodelan, pengukuhan dan interaksi sosial, sekali gus meningkatkan 

keberkesanan diri dan agensi guru. Pengalaman dan maklum balas yang dikongsi membantu guru 

menghayati nilai profesional dan membina keyakinan, menyokong pembelajaran kolaboratif yang 

berterusan. Secara empirikal, tahap KPP yang tinggi selaras dengan dapatan kajian lepas dalam konteks 

yang menekankan kerjasama yang kukuh, visi bersama dan kepercayaan (Prenger et al., 2018; Wang & 

Bao, 2023). Persekitaran sedemikian dicirikan oleh keselamatan psikologi, membolehkan inkuiri, 

mengambil risiko dan menangani cabaran pengajaran (Wang & Bao, 2023). Walau bagaimanapun 

variasi pelaksanaan masih wujud; di Indonesia, beberapa kajian melaporkan penglibatan yang tinggi 

(Napitupulu & Wibawanta, 2022; Soraya & Supadi, 2022), manakala yang lain mencatatkan amalan 

yang tidak konsisten disebabkan oleh kepimpinan, kapasiti dan sumber (Sunaengsih et al., 2020). Bukti 

kualitatif menunjukkan bahawa KPP paling berkesan apabila dilaksanakan secara aktif, yang dapat 

meningkatkan kerjasama dan amalan pedagogi (Bachtiar & Nirmala, 2023; Fadlilah et al., 2025). Secara 

keseluruhan, walaupun KPP boleh dibangunkan dengan baik, kejayaannya bergantung pada kepimpinan 

yang menyokong, penjajaran organisasi dan penglibatan guru secara berterusan. 

 

Tahap Komitmen Guru (KG) 

Dapatan kajian ini menunjukkan KG yang tinggi, terutamanya terhadap pengajaran, pelajar dan 

profesion, menunjukkan tanggungjawab yang kuat, identiti profesional dan penglibatan. Komitmen 

yang sedikit lebih rendah kepada sekolah menunjukkan bahawa walaupun guru didorong oleh nilai 

dalaman, komitmen organisasi mungkin dipengaruhi oleh faktor seperti kepimpinan, sokongan dan 

iklim. Dapatan ini menyokong Teori Kognitif Sosial Bandura (1986), yang menyatakan bahawa 
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komitmen terhasil daripada interaksi antara kepercayaan peribadi, persekitaran, dan pengukuhan. Tahap 

komitmen yang tinggi menunjukkan bahawa guru mempunyai keberkesanan diri yang kuat dan nilai 

profesional, diperkukuhkan oleh pengalaman positif dan persekitaran sosial. Sebaliknya, komitmen 

organisasi yang lebih rendah menunjukkan bahawa faktor persekitaran mungkin tidak secara konsisten 

mengukuhkan komitmen guru terhadap sekolah. 

 

Secara empirikal, dapatan ini sejajar dengan penyelidikan global yang menunjukkan KG yang tinggi, 

terutamanya apabila mengajar dilihat sebagai kerjaya moral dan profesional (Zheng et al., 2020; Zhang 

& Sun, 2019). Kajian juga melaporkan komitmen sederhana di bawah tekanan beban kerja dan sokongan 

terhad (Dahiru & Jafar, 2020), sekali gus menonjolkan pengaruh kontekstual. Di Indonesia, variasi 

dapatan turut wujud: sesetengah kajian menunjukkan komitmen organisasi yang sederhana dan lebih 

kuat (Sukarmin & Sin, 2022), manakala kajian yang lain melaporkan komitmen tinggi dikaitkan dengan 

kadar perolehan yang rendah dan prestasi yang lebih baik (Nur et al., 2025; Sunaryo et al., 2025). Guru 

secara amnya menunjukkan komitmen yang lebih kuat kepada pelajar, pengajaran dan profesion 

berbanding organisasi (Ibrahim & Aljneibi, 2022; Sapo & Bihonegn, 2024). Secara keseluruhan, 

komitmen guru dipengaruhi terutamanya oleh nilai dalaman dan keberkesanan diri, manakala komitmen 

organisasi lebih dipengaruhi oleh faktor persekitaran. 

 

Pengaruh KPP terhadap KG 

Berdasarkan dapatan kajian terdahulu bahawa kedua-dua KPP dan KG dilaporkan pada tahap tinggi, 

keputusan struktur menunjukkan bahawa KPP memberikan pengaruh yang ketara dan positif terhadap 

KG. Ini menunjukkan bahawa tahap tinggi KPP yang diperhatikan bukan sekadar deskriptif, tetapi 

berfungsi secara signifikan dalam mengukuhkan komitmen dan penglibatan profesional guru. Guru yang 

mengambil bahagian dalam KPP yang mantap didapati lebih sejajar dengan matlamat institusi, lebih 

komited terhadap pembelajaran pelajar, dan lebih menghayati peranan pengajaran sebagai sebahagian 

daripada identiti profesional. Penemuan ini selaras dengan penyelidikan terdahulu yang menunjukkan 

bahawa KPP meningkatkan komitmen melalui visi bersama, sokongan kolegial, dan tanggungjawab 

kolektif (Prenger et al., 2018; Zheng et al., 2020), dan memperluas bukti dalam konteks sekolah swasta 

Indonesia.  

 

Pada peringkat dimensi, keputusan mendedahkan bahawa visi dan tanggungjawab bersama adalah 

peramal paling kuat terhadap KG, diikuti oleh keadaan sokongan, manakala amalan kolaboratif tidak 

menunjukkan kesan yang signifikan secara statistik. Ini menunjukkan bahawa komitmen lebih didorong 

oleh penjajaran normatif dan sokongan organisasi daripada interaksi sahaja. Dalam erti kata lain, 

kerjasama tanpa tujuan bersama yang jelas dan keadaan sokongan yang mencukupi mungkin kekal 

sebagai amalan rutin dan tidak mencukupi untuk memupuk komitmen yang lebih mendalam. Corak ini 

konsisten dengan penemuan deskriptif terdahulu bahawa guru menunjukkan komitmen yang lebih kuat 

terhadap pengajaran dan pelajar, menunjukkan bahawa komitmen lebih berasaskan nilai profesional 

yang dikongsi berbanding komitmen terhadap institusi semata-mata. 

 

Kesan yang tidak signifikan daripada amalan kolaboratif memerlukan perhatian kerana kolaborasi sering 

dilihat sebagai ciri utama KPP. Salah satu sebab mungkin adalah aktiviti kolaboratif tidak secara 

automatik membawa kepada komitmen yang lebih kuat jika ia terutamanya berasaskan prosedur atau 

pematuhan. Guru mungkin menyertai mesyuarat, perancangan, atau perbincangan kerana mereka 

dijangka, tetapi ini mungkin tidak meningkatkan keterikatan psikologi kepada organisasi. Dalam kes-

kes seperti ini, kerjasama adalah rutin, bukan sumber komitmen. Oleh itu, interaksi sahaja mungkin 

tidak dapat meningkatkan ikatan emosi dan profesional guru terhadap sekolah. 

 

Penjelasan kedua melibatkan ciri-ciri organisasi sekolah menengah swasta. Tidak seperti sekolah awam, 

sekolah swasta bergantung pada misi bersama, identiti, dan kohesi untuk mengekalkan penglibatan dan 

pengekalan guru. Guru menjadi lebih komited apabila mereka melihat nilai peribadi mereka selari 
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dengan matlamat sekolah, bukannya hanya melalui kerjasama semata-mata. Ini selaras dengan 

penemuan bahawa Visi Bersama dan Tanggungjawab adalah peramal kuat komitmen. Ia menunjukkan 

bahawa komitmen bergantung kurang pada kekerapan kolaborasi dan lebih pada persepsi guru tentang 

tujuan bersama dan arah kolektif. 

 

Penemuan menunjukkan bahawa keadaan organisasi yang menyokong (seperti sokongan kepimpinan, 

kepercayaan, sumber, dan peluang pertumbuhan) adalah kunci untuk menjadikan kolaborasi sebagai 

pengalaman yang bermakna. Keadaan-keadaan ini mengukuhkan persepsi guru bahawa sumbangan 

mereka dihargai dan selaras dengan Teori Kognitif Sosial. Keadaan yang menyokong secara signifikan 

mempengaruhi KG. Oleh itu, kerjasama berfungsi dengan baik dalam persekitaran yang mempunyai 

tujuan bersama, kepercayaan, dan sokongan. 

 

Dari perspektif Teori Kognitif Sosial Bandura (1986), hubungan ini mencerminkan interaksi 

determinisme timbal balik antara kepercayaan peribadi, keadaan persekitaran, dan pengukuhan tingkah 

laku. Persekitaran KPP yang kukuh menyediakan peluang untuk pemodelan, maklum balas dan inkuiri 

kolektif, yang seterusnya meningkatkan keberkesanan diri dan identiti profesional guru, sekali gus 

mengukuhkan komitmen. Visi bersama berfungsi sebagai asas kognitif dan motivasi, manakala keadaan 

sokongan mewakili pengukuhan persekitaran melalui sokongan kepimpinan, kepercayaan dan sumber. 

Sebaliknya, amalan kolaboratif tanpa penjajaran mungkin tidak mempunyai hala tuju yang jelas untuk 

mengekalkan komitmen. Mekanisme ini disokong oleh bukti empirikal yang menunjukkan bahawa KPP 

memupuk koherensi pengajaran, kepercayaan kolegial, dan persekitaran yang selamat dari segi 

psikologi (Prenger et al., 2018; Wang & Bao, 2023), di samping mengurangkan pengasingan profesional 

dan mengukuhkan penglibatan dalam konteks Indonesia (Affandi et al., 2019; Asiyah et al., 2021). 

 

Walau bagaimanapun, keberkesanan KPP masih bergantung kepada faktor kontekstual, terutamanya 

berkaitan dengan kepimpinan dan keadaan organisasi. Kajian menunjukkan bahawa kepimpinan yang 

menyokong dan teragih dapat memperkukuh komitmen guru, manakala struktur hierarki dan autonomi 

terhad boleh mengekang komitmen tersebut (Ardhi et al., 2024; Murdjoko et al., 2025; Werang, 2023). 

Secara keseluruhan, dapatan menunjukkan bahawa tahap tinggi KPP dan KG yang diperhatikan dalam 

kajian ini saling berkaitan, di mana KPP yang berorientasikan tujuan dan disokong secara berkesan dapat 

menterjemahkan amalan kolaboratif kepada  komitmen guru yang berterusan. 

 

Lebih penting lagi, penemuan ini mencabar andaian umum bahawa kolaborasi adalah mekanisme utama 

melalui mana KPP memupuk komitmen guru. Sebaliknya, hasil kajian menunjukkan bahawa visi 

bersama dan keadaan organisasi yang menyokong memainkan peranan yang lebih berpengaruh, 

mencadangkan bahawa keberkesanan KPP bergantung bukan sahaja pada interaksi kolaboratif tetapi 

juga pada kehadiran tujuan kolektif yang jelas dan persekitaran organisasi yang membolehkan. 

 

KESIMPULAN 

 

Kajian ini meneliti pengaruh Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) terhadap komitmen guru di 

sekolah menengah swasta Indonesia.  Penemuan ini memberikan bukti kukuh bahawa KPP mempunyai 

pengaruh positif yang signifikan terhadap komitmen guru, menekankan peranan penting persekitaran 

profesional kolaboratif dalam mengukuhkan keterikatan psikologi guru terhadap sekolah, profesion, dan 

tanggungjawab pengajaran mereka.  Lebih penting lagi, hasil kajian menunjukkan bahawa dimensi KPP 

tidak menyumbang secara sama rata kepada komitmen guru. Walaupun Visi Bersama dan 

Tanggungjawab serta Keadaan Menyokong muncul sebagai peramal yang signifikan, Amalan 

Kolaboratif tidak memberikan pengaruh yang signifikan. Penemuan ini mencadangkan bahawa 

komitmen guru dibentuk dengan lebih kuat oleh tujuan organisasi yang dikongsi dan persekitaran yang 

menyokong berbanding dengan interaksi kolaboratif semata-mata. Oleh itu, kajian ini memperluas 

pengetahuan sedia ada dengan menekankan peranan berbeza dimensi KPP dan memberikan pemahaman 
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yang lebih halus tentang bagaimana KPP memupuk komitmen guru dalam persekitaran sekolah 

menengah swasta. 

 

Dari perspektif Teori Kognitif Sosial (Bandura, 1986), penemuan menunjukkan bahawa KPP 

memperkuat komitmen guru dengan mengukuhkan keberkesanan diri guru, identiti profesional, dan rasa 

tujuan kolektif melalui persekitaran sosial dan organisasi yang menyokong.  Keputusan mencadangkan 

bahawa kerjasama menjadi paling bermakna apabila ia dipandu oleh visi bersama dan disokong oleh 

keadaan organisasi yang menggalakkan kepercayaan, pertumbuhan profesional, dan tanggungjawab 

kolektif. 

 

Kajian ini juga mempunyai implikasi praktikal yang penting. Bagi pemimpin sekolah dan pembuat 

dasar, penemuan ini menekankan keperluan untuk bergerak melepasi pelaksanaan KPP yang bersifat 

simbolik atau berasaskan pematuhan ke arah sistem kolaboratif yang bertujuan dan disokong dengan 

baik.  Ini termasuk memperuntukkan masa yang dilindungi untuk kolaborasi, memupuk kepercayaan 

dan pembuatan keputusan bersama, serta menyematkan pembelajaran profesional dalam amalan harian 

sekolah.  Usaha-usaha seperti ini adalah sangat penting di sekolah menengah swasta, di mana sokongan 

organisasi mungkin tidak sekata dan di mana KPP boleh berfungsi sebagai mekanisme penting untuk 

mengekalkan komitmen guru dan meningkatkan pengekalan guru. 

 

Walaupun terdapat sumbangannya, kajian ini tertakluk kepada beberapa kekangan.  Pertama, sampel 

terhad kepada sekolah menengah swasta dalam satu negeri sahaja, yang mungkin mengehadkan 

kebolehlaksanaan penemuan kepada konteks pendidikan lain.  Kedua, walaupun bias kaedah biasa telah 

dinilai dan didapati tidak menimbulkan ancaman serius kepada kesahihan hasil, kajian ini bergantung 

pada data yang dilaporkan sendiri yang dikumpulkan daripada responden yang sama pada satu titik 

masa.  Oleh itu, kemungkinan kecenderungan respons dan varians kaedah umum yang tinggal tidak 

dapat diketepikan sepenuhnya. Oleh itu, penyelidikan masa depan digalakkan untuk mengkaji hubungan 

ini dalam persekitaran pendidikan yang lebih pelbagai, menggunakan reka bentuk longitudinal untuk 

menangkap perubahan dari masa ke masa, dan meneroka pembolehubah perantaraan atau pemoderasi 

tambahan yang mungkin memberikan pandangan yang lebih mendalam tentang hubungan antara KPP 

dan komitmen guru. 

 

Kesimpulannya, kajian ini mengukuhkan kepentingan KPP sebagai mekanisme organisasi untuk 

menguatkan komitmen guru. Walau bagaimanapun, penemuan menunjukkan bahawa kerjasama sahaja 

mungkin tidak mencukupi. Sebaliknya, komitmen guru nampaknya dipupuk dengan lebih berkesan 

apabila amalan kolaboratif disokong oleh visi organisasi yang dikongsi dan keadaan profesional yang 

membolehkan yang memupuk tujuan, rasa kepunyaan, dan penglibatan yang berterusan. 
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